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અસ્મિતા એચ. દાણીધારિયા  

Abstract:   ઓધવજીભાઈ િવજીભાઈ પટલેન ં જીવન ઉદ્યોર્ િાહસ્િકતા અને િાિાસ્જક જવાબદાિીન ં પ્રેિણાદાયક 
ઉદાહિણ બની િહ્ ં છ.ે તેઓએ પોતાની કાિરકદીની શરૂઆત એક સ્શક્ષક તિીક ે કિી હતી. ૪૬ વર્ગની ઉંિિે 
ઓધવજીભાઈ એ વ્યવિાયિાં પ્રવેશ કયો હતો. ખોટ કિતી અજતંા કપંનીને િંભાળી સ્વશ્વપ્રસ્િદ્ધ બ્રાન્ડિાં ફેિવવાન ં 
કાયગ એ તેિની રહંિત, િહેનત અને દીઘગદ્રસ્ષ્ટ્ન ં પરિણાિ હત ં. પ ત્રો િાથે િળીને તેિણે નવીનતા, ટકેસ્નકલ ક શળતા 
અને આયોજન દ્વાિા કપંનીને આર્ળ ધપાવી હતી.એક ઉદ્યોર્ િાહસ્િકિાં હોય તવા લક્ષણો જિે ક,ે લક્ષ્યપ્રાસ્િની 
ઝંખના, સ્નષ્ફળતા િાિે રહંિત, િજગનાત્િકતા, આત્િસ્વશ્વાિ, ટીિ વકગ અને િંચાિ ક શળતા તેિના જીવનિાં મપષ્ટ્પણે 
જોવા િળે છ.ે તેઓ િાનતા ક ે“સ્નષ્ફળતા િને નાિીપાિ કિી શક ેનહીં” અને આ જ સ્વચાિિિણી તેિને િફળતા 
તિફ દોિી ર્ઈ હતી.વ્યવિાસ્યક િફળતા બાદ તેિણે પોતાની ઊર્જગ િાિાસ્જક જવાબદાિીઓ  તિફ વાળી હતી. 
૧૯૯૩િાં મથાપેલા ઓિપેટ ચેિીટબેલ ટરમટ દ્વાિા િોિબી સ્વમતાિિાં પાણીની અછત દૂિ કિવા િાટ ેજળ િંચય, ક વા 
રિચાસ્જ િંર્ અને વૃક્ષાિોપણ જવેા કાયો હાથ ધયાગ હતા. આ પ્રયાિો ગ્રાિ સ્વકાિિાં િહત્વપૂણગ િાસ્બત થયા હતા. આ 
િીતે ઓધવજીભાઈ પટલેન ં જીવન દશાગવે છ ેક ેિાચી િફળતા િાત્ર િંપસ્િિાં નથી, પિંત  િિાજને પાછ  ંઆપવાની 
ભાવનાિાં િહેલી છ.ે તેઓ ઉદ્યોર્ િાહસ્િકતા, િહેનત અને િાિાસ્જક જવાબદાિીના અનોખા િંયોજનથી આપણા 
િાટ ેપ્રેિણાસ્ત્રોત બની િહ્ા છ.ે 
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ક શળતા,જળ િચંય, ક વા રિચાસ્જ િંર્, વૃક્ષાિોપણ, વ્યવિાસ્યક િંઘર્ગ, ગ્રાિ સ્વકાિ 
 
પ્રમતાવના:  
 
     મહાત્માકાાંક્ષી લોકો એવ ાં જ માને છે ક,ે કરોડો, અબજોના ઉત્પાદન અને વહેંચણીથી જ જીવનમાાં સાથથકતા આવે છે. આ 

માન્યતા અપૂર્તથ અને ગેરમાગે દોરનારી છે. સફળતા, ર્સદ્ધી અને સમૃર્દ્ધની સાથે સાથે વ્યર્તતમાાં સામાર્જક જવાબદારીન ાં 
ભાન હોવ ાં ખૂબ જ જરૂરી છે. સફળતા મેળવ્યા બાદ સમાજને પોતે મેળવ્ય ાં છે, એમાાંથી કાંઈક પાછ ાં આપવાની ભાવના હોય 
અને તે માટનેી દ્રર્િ હોય તો જ અને ત્યારે જ વ્યર્તતને સમાજ આદર આપતો હોય છે. ઓધવજીભાઈ પટલેે વ્યવસાર્યક 
શરૂઆત ‘અજાંતા કાંપની’થી કરી હતી. જેને ફડચામાાંથી ઉગારી સફળતાની ટોચ પર પહોચાડી હતી. ત્યારબાદ તેઓએ 
સમાજને ઉપયોગી થવાના હેત  સાથે ૧૯૯૩માાં ઓરપેટ ચેરીટબેલ ટરસ્ટની સ્થાપના કરી હતી. ઓધવજીભાઈ એ આમ તો 
સમાજના દરેક કે્ષતે્ર પોતાન ાં પ્રદાન કય ું છે. પરાંત  તેમના બધાાં સામાર્જક કયોમાાંથી બે કયો માટ ેમોરબી આસપાસનો ર્વસ્તાર 

તેમનો કાયમ માટ ેઆભારી રહેશે, અને તેમાાં મહહલાઓને બહોળા પ્રમાણમાાં રોજગારી અને મોરબીના પાણીની અછતથી 
ગ્રસ્ત ર્વસ્તારમાાં તેમના  દ્વારા થયેલા ભૂ-જળ સાંગ્રહના કાયો. ઓરપેટ ચેરીટબેલ ટરસ્ટ ેએક દસકામાાં સમાજ માટ ે૧૦ કરોડ 
રૂર્પયાન ાં કામ કરેલ ાં છે.  
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ઉધોર્ િાહસ્િક્તાનો અથગ અને વ્યાખ્યા: 
     ઉદ્યોગ સાહર્સતતાને સમજાવવા માટ ેઘણાાં અથથશાસ્ત્રીઓએ પ્રયાસ કયાથ છે. ઉદ્યોગ સાહર્સકતા શબ્દનો પ્રથમ ઉપયોગ 

ફે્રન્ચ અથથશાસ્ત્રી જે.બી.સે દ્વારા ઈ.સ. ૧૮૦૦ ના અરસામાાં કરવામાાં આવ્યો હતો. ઉદ્યોગ સાહર્સતતાએ નવા નફાકારક 
ધાંધાની સ્થાપના અને તેનો ર્વકાસ કરવાની ક્ષમતાઓ અને હિયાશીલતાની અર્ભવ્યર્તત પણ છે. આથી જ આર્થથક ર્વશ્વમાાં 
ઉદ્યોગ સાહર્સકન ાં એક મહત્વન ાં આગવ ાં અને ર્વર્શિ ગૌરવય તત સ્થાન છે. 
 
સ્વસ્વધ વ્યાખ્યાઓ 
     બનાથ જેમ્સ: જેમ્સ બનાથના મતે જયારે સાહર્સકની પ્રવૃર્ત નવીઔદ્યોર્ગક પેઢીની સ્થાપનામાાં પહરણમે ત્યારે તેન ે

ઔદ્યોર્ગક સાહર્સકતાના ર્વકાસ તરીક ેઓળખાવી શકાય (બનાથ જેમ્સ, ૧૯૬૦) 
     ડવેીડ મેકલેલેન્ડ: ડવેીડ મેકલેલેન્ડના મત મ જબ ગણત્રીપૂવથકના હળવા જોખમો ઉઠાવનાર ઉપિમ શીલ, અગાઉથી 
આયોજન કરનાર, પહરવતથન સ્વીકારવા માટ ેઉત્સ ક અને હાંમેશા નવા અને ઉંચા હેત ઓ નકકી કરનાર વ્યહકતને ઉદ્યોગ 
સાહર્સક ગણી શકાય. આવા ગ ણોનો સરવાળો એટલે ઉદ્યોગ સાહર્સકતા. ડરે્વડ મેકલેલેન્ડ ેએવ ાં અશ્વાસન આપય ાં ક ેજો 
વ્યર્તતમાાં કશ ાંક ર્સદ્ધ કરવાની ઝાંખના હોય તો તેને યોગ્ય ર્શક્ષણ અને તાલીમની મદદથી ઉદ્યોગ સાહર્સક બનાવી શકાય 

છે. કશ ાંક ર્સદ્ધ કરવાની ઝાંખના ક ેજરૂહરયાતન ાં સ્તર નીચ ાં હોય તો તનેે વધારવા માટનેા પ્રયાસો પણ થઈ શક ેછે. 
     રોબટ થ લેવાઈન:રોબટ થ લેવાઈનના મતે સામાન્ય રીતે વ્યહકત પોતાના વ્યવસાયમાાં કશ ાંક નવ ાં કાયથ કરી બતાવે તો તેન ે
સમાજમાાં ઉંચો દરજજો મળે છે. આથી તે પોતાના વ્યવસાયમાાં નમ નારૂપ વ્યહકત તરીક ેપ્રર્તષ્ઠીત થવા પ્રયત્નશીલ બને છે. 
તેનો આવો પ્રયત્ન સમસ્તરીય ગર્તશીલતા ન ાં ઉદાહરણ છે. જેને પહરણામે ઉદ્યોગ સાહર્સકતાનો ર્વકાસ થાય છે. આ અથથમાાં 
સાહર્સક ક ાંટ ાંબના પરાંપરાગત ઔદ્યોર્ગક એકમનો ર્વકાસ કરવાની પ્રવૃર્તને પણ ઉદ્યોગ સાહર્સકતાના ર્વકાસ તરીક ે
ઓળખાવી શકાય (રોબટ થ લેવાઈન ૧૯૬૬) 

 
     હાવે લેબેન્સ્ટઈેન જેવા અથથશાસ્ત્રીએ એમ કહેલ ાં ક ે"ઉદ્યોર્-િાહસ્િકો જન્િે છ,ે બનતાં નથી". ત ેઆન વંસ્શકપણે જ 
કટેલાંક જન્િર્જત ર્ ણો ધિાવતી વ્યસ્ક્તઓ છ.ે આવી વ્યસ્ક્તઓ જ ઉદ્યોર્ િાહસ્િક બની શક,ે અન્ય નહીં.” તેવી 
તેમની દ્રઢ માન્યતા હતી.  
      

ઓધવજીભાઈ પટલેન ં  પ્રાિંસ્ભક જીવન અને સ્શક્ષણ:   
     ભાલોડીયા ઓધવજીભાઈ રાઘવજીભાઈનો જન્મ ૨૪ જૂન ૧૯૨૫માાં મોરબી ર્જલ્લાના ચાચાપર ગામના ખેડતૂ 
રવજીભાઈ અને અમૃતાબેન ને ત્યાાં થયો હતો. તેમને રાજાશાહી વખતથી જ સેવાભાવી ખેડતૂ ક ટ ાંબનો વારસો મળ્યો હતો. 
ર્વજ્ઞાન ર્વદ્યાશાખામાાં કોલેજ સ ધીનો અભ્યાસ તેઓએ કરેલ. અને જે શાળામાાં તેઓ ભણ્યા હતા, તે જ ‘ધી વી.સી. હાઇસ્ક લ’ 
મોરબીમાાં તેઓ ગર્ણત- ર્વજ્ઞાનનાાં ર્શક્ષક તરીક ેજોડાયા હતા. ૪૬ વર્થની ઉંમરે તેઓએ  વ્યવસાયમાાં ઝાંપલાવ્ય ાં હત ાં. અન ે
અજાંતા કાંપનીમાાં ભાગીદાર તરીક ેજોડાય હતા. અજાંતા કાંપની ખોટ કરતી હોય, અન્ય ભાગીદારો અજાંતામાાંથી છૂટા થઈ 

ગયા હતા. ઓધવજીભાઈનો વ્યવસાર્યક સાંઘર્થ અહીંથી શરૂ થાય છે. ત્યારબાદ પોતાની મહેનત,દૃઢતા અને દીઘથદ્રર્િથી 
તેઓ અજાંતાને સફળતાના ર્શખરે પહોંચાડ ેછે. અજાંતા, ઓરેવા, અને ઓરપેટની ઝડપી સફળતા બાદ કાંપનીઓન ાં સાંચાલન 
પોતાના પ ત્રોને સોંપી તેઓ પોતાની સામાર્જક જવાબદારી તરફ વળે છે. અને સામાર્જક કાયથમાાં ઝાંપલાવે છે. 
 

ઉદ્યોર્ િાહસ્િકતાના લક્ષણો અને ઓધવજીભાઈ પટલે:  

     આપણે ત્યાાં પ્રચર્લત કહેવત છે ક,ે “રહંિત એ િદાગ, તો િદદ એ ખ દા.” હહાંમત કરે તેને ઈશ્વર પણ મદદ કરે છે. 
હહાંમત ર્વના સાહસ શતય નથી અને સાહસ ર્વના ઉદ્યોગ શતય નથી. આમ ઉદ્યોગ અન ેસાહસ વચ્ચ ેસીધો સાંબાંધ છે. એટલે 
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જ ઇન્ડસ્ટરીયાર્લસ્ટ માટ ેઉદ્યોગસાહર્સક શબ્દ વપરાય છે. બીજી રીતે કહીએ તો વ્યર્તત સતત હિયાશીલ અને પ્રવૃર્િશીલ 
રહે, ક ેઉદ્યોગ કર ેછે તે જ ઉદ્યોગ સાહર્સક છે. ઉદ્યોગ સાહર્સકતા માટ ેવ્યર્તતમાાં કટેલાક લક્ષણો હોવા ખૂબ જરૂરી છે 
અને એ લક્ષણો જ તેને તનેી લક્ષ્ય પ્રાર્િ સ ધી પહોંચાડતા હોય છે. આવા ઉદ્યોગસાહર્સકતાના  લક્ષણોની આપણ ે

ઓધવજીભાઈના જીવનમાાં તપાસ કરીએ..  
 
૧. ઉંચી સ્િદ્ધી પ્રાિ કિવાની તીવ્ર ઝંખના: 
      ઉદ્યોગ સાહર્સક ન ેસફળતા તરફ દોરી જનાર આ ખૂબ જ મહત્વન ાં લક્ષણ છે. જે વ્યર્તતને પોતાના લક્ષ્યો નક્કી 
કરવા, ઉદેશ્યો પાર પાડવા, બીજા કરતા પહેલા અને સારી રીતે લક્ષ્ય પ્રાિ કરવા સખત મહેનત કરવાની પે્રરણા આપે છે. 
દરેક અચીવમેન્ટ ઓરીએન્ટડે વ્યર્તતને તયારેય સાંપૂણથ સાંતોર્ મળતો નથી. તેથી આથાગ પહરશ્રમ કરવાન ાં તેઓ કદી છોડતા 

નથી. આ પ્રકારની ઉંચી ર્સદ્ધી પ્રાિ કરવાની તીવ્ર ઝાંખના આપણને ઓધવજીભાઈના જીવનમાાં જોવા મળે છે. તેઓ એક 
ર્શક્ષકની નોકરી કરતા હતા. અને ૪૬ વરે્ તેઓ નવા સાહસ ની તૈયારી કરે છે. ઉિિનો આ એવો પડાવ  ક,ે િાણિ જ્યાિે 
સ્ક્ષસ્તજ ેડબૂતા િૂિજની લાર્ણી અન ભવે છ.ે ય વાનનીનો ઉત્િાહ શિી ર્યો હોય છ.ે િર્જ પ્રોસ્વડન્ડ ફંડના િિવાળા 
િાંડત ં હોય છ.ે ત્યાિે ઓધવજીભાઈએ આ ઉંિિે અજતંા નાિની ઈંટ ઉપાડલેી જ ેઆજ ેચીનની રદવાલ જટેલી ર્જણીતી 
બ્રાન્ડ બની ર્ઈ છ.ે  
 
૨. પ્રશ્નો ઉકલેવાિાં ક શળતા:  
     સામાન્ય વ્યર્તત સમસ્યા આવે ત્યારે કામ કરવાન ાં છોડી દ ેછે. કટેલાક તેમનો સામનો કરવાનો પ્રયત્ન કરે છે પણ સફળ 
થતાાં નથી. માત્ર ઉદ્યોગસાહર્સકતાના ગ ણો ધરાવતી વ્યર્તત જ પોતાની વ્યવસાર્યક આવડતથી આવનાર સમસ્યાનો 
દૃઢતાપૂવથક, પૂરી હહાંમતથી સામનો કર ેછે. એટલ ાં જ નહીં પણ ત ેપોતાની ર્નષ્ફળતાને સફળતામાાં ફરેવી નાખવાની હહાંમત 
ધરાવે છે. આવા જ ગ ણો આપણને ઓધવજીભાઈ પટલેમાાં પણ જોવા મળે છે. ઈ. િ.૧૯૭૧િાં ભાિતની િ પ્રસ્િદ્ધ અજતંા 
ઇલોિાની ર્ ફા પિથી નાિ લઈને િોિબીના ૧૫ જટેલા ભાર્ીદાિોએ ‘અજતંા ટરાસ્ન્ઝમટિ કલોક િને્ય ફેક્ચરિંર્ કપંની’ 
બનાવેલી. ત્યારબાદ તેઓ ઓધવજીભાઈ પટલે ને મળ્યા અને ઓધવજીભાઈ આ કાંપનીમાાં સ્લીર્પાંગ પાટ થનર તરીક ેજોડાયા 
હતા. પરાંત  ૧૯૭૫-૭૬ સ ધીમાાં કાંપનીમાાં કોઈ ખાસ ચડતી લાવી શકાય ન હતી. અન ેઆજ વરે્ તેના મૂળ સ્થાપકો અજાંતા 
નામન ાં ડબૂત ાં જહાજ ઓધવજીભાઈ ના હવાલે કરી અને છૂટા થઈ ગયા હતા. આવી ડ બતી કાંપનીન ાં સ કાન ઓધવજીભાઈએ 
હહાંમતથી પોતાના હાથમાાં લીધ ાં અને આ કાયથને તેઓએ પાર પણ પાડય ાં. 

 
૩. અથાર્ પરિશ્રિ  
     માત્ર કલ્પનાઓ ક ેર્વચારો કરવાથી લક્ષ્ય મળત ાં નથી. એના માટ ેઅનેક દબાણ વચ્ચે સાંઘર્થ અને પહરશ્રમ ચાલ  રાખવો 
પડ ેછે. મહેનત કરનારી વ્યર્તત તયારેય ર્નષ્ફળ જતી નથી. આવો જ પહરશ્રમ આપણ ેખોટમાાં ચાલતી અજાંતા કાંપની પાછળ 
ઓધવજીભાઈ અને તેમના પ ત્રો પ્રવીણભાઈ અને મન ભાઈ દ્વારા થયેલો જોઈ શકીએ છીએ. ઓધવજીભાઈ ની ઉંમર ૫૨ 
વર્થની હતી ત્યારે પણ અજાંતા ખોટમાાં ચાલતી હતી અને એ જ વરે્ ઓધવજીભાઈના મોટા પ ત્ર પ્રવીણભાઈ ર્મકરે્નકલ 

એર્ન્જર્નયર બનીને ર્બઝનેસમાાં આવે છે. એ સાથે જ અજાંતા નો ર્વકાસ શરૂ થાય છે.  
 
૪. આયોજનકાિ: 
     લક્ષ્ય ર્સદ્ધી માટ ેપગલાાં લેવા, તેન ાં આયોજન અન ેસમયસર સમયનો ઉપયોગ કરી લેનારી વ્યર્તતને જ સફળતા મળે 
છે. ર્સદ્ધીપ્રધાન વ્યર્તતત્વન ાં આ અર્વભાજ્ય અાંગ છે. આમ ખડચામાાં જઈ રહેલી અજાંતા કાંપનીમાાં કાંઈ રાતોરાત પહરવતથન 

નહોતા આવ્યા. કાંપની પાસે પ્રોપટીમાાં પહેલા પોતાન ાં એક સ વેગા હત ાં. પછી ત્રણ સ્કટૂર થયા અને ૧૯૮૪-૮૫માાં તેઓએ 
ડબા ઘહડયાળ બનાવવાન ાં શરૂ કય ું હત ાં. પરાંત  તેમાાં તેમને ર્નષ્ફળતા મળી હતી. છતાાં પણ ર્પતા, પ ત્ર હાર માન્ય ર્વના અજાંતા 
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કાંપનીને આગળ લઈ જવા માટ ેપ્રયત્ન કરે છે અને તેમના આયોજન અને દ રદશીતાને કારણે જ આજે અજાંતા ર્વશ્વ કક્ષાએ 
નામના ધરાવે છે.  
 

૫. આશાવાદીતા: 
     જે ક્ષણે ર્નરાશા પગપેસારો કરે છે, તે જ ક્ષણથી વ્યર્તત પીછેહઠ કરતી થઈ જાય છે. ઉદ્યોગ સાહર્સકતાની જીવા દોરી 
જ આશાવાદ પર છે. ‘કિતા જળ કિોસ્ળયો, ભોય પડી પછડાય....’ ની જેમ બોધપાઠ લઈને ફરીથી બેઠા થઈ જાય છે. 
આમ ૧૯૮૪-૮૫માાં ડબા ઘહડયાળ બનાવ્યા બાદ પણ અજાંતામાાં ચડતી થતી નથી. પણ ઓધવજીભાઈ કાંઈ એટલા થી ડરી 
જાય તેમ ન હતા. બીજા કોઈ હોત તો આપઘાત કરી લે ક ેપેઢીના પાટીયા ફરેવી નાખે. પણ ઓધવજીભાઈ ક ેપ્રવીણભાઈ 
હરવા તૈયાર ન હતા. તેઓ તવાર્ટઝથ ટકેનોલોજીને ભારતમાાં લાવવા માટ ેજાપાન અને તાઈવાનનો પ્રવાસ કરે છે અને આ રીતે 

અજાંતા તવાર્ટઝથ નો જન્મ થાય છે. જે ટકેનોલોજીએ ઓધવજીભાઈની કાંપનીની હદશા બદલી નાખી હતી.  
        ઓધવજીભાઈ હાંમેશા કહેતા રહેતા ક,ે “ખોટ ક ેસ્નષ્ફળતા િને ક્યાિેય નાિીપાિ કિી શક ે     નહીં અને જ ે
િાણિ નાિીપાિ ન થાય તેને િફળતા િળતી જ હોય છ!ે” 
 
૬. િજ ગનાત્િક વલણ:  

     એક ઉદ્યોગ સાહર્સકમાાં સજથનાત્મકતાના ગ ણો હોવા ખૂબ જ જરૂરી છે. તે હોય તો જ બદલતા પ્રવાહ સાથે તે કદમ 
ર્મલાવી શક ેછે. ઓધવજીભાઈમાાં પણ આવા ગ ણો જોવા મળે છે. હદવાલ ઘહડયાળ બનાવવામાાં આગવ ાં  સ્થાન મળ્યા પછી 
પણ, તેઓની કાંપનીઓએ બજારનો અાંદાજ બદલાય તે મ જબ તનેી ઉત્પાદન ક્ષમતામાાં સજથનાત્મકતા લાવી અને દેશ અને 
દ ર્નયામાાં પોતાન ાં સ્થાન જાળવી રાખય ાં છે.  
 
૭. આત્િસ્વશ્વાિ અને દ્રઢતા  

 
     દ્રઢ ર્નણથય શર્તત માટ ે પૂરો આત્મર્વશ્વાસ આવશ્યક બની રહે છે. આત્મર્વશ્વાસ સાથ ેકાયથ કરતી વ્યર્તતને ૫૦% 
ર્સદ્ધી તો, કાયથ શરૂ કરતાાં જ મળી જતી હોય છે. કારણ ક ેવ્યર્તત પોતાના ધ્યેય ર્સર્દ્ધ માટ ેકહટબદ્ધ હોય છે. આ આત્મર્વશ્વાસ 
આપણે ઓધવજીભાઈના ર્નણથયોમાાં જોઈ શકીએ છીએ.  
 

૮. િતત બોધ પાઠ લેવો:  
     કોઈપણ કે્ષત્રે ર્વકાસ સાધવા માટ ેજ્ઞાન અન ેમાહહતીની જરૂર પડતી હોય છે. આ ગ ણો સાથે કાયથ કરતી વ્યર્તતને 
સફળતા સરળતાથી મળી રહે છે. પોતાના અને બીજાઓના અન ભવમાાંથી સતત શીખવાની આદત પણ આપણે ઓધવજીભાઈ 
માાં જોઈ શકીએ છીએ. તેમના જ શબ્દોમાાં,”અિે સ્વદેશ પ્રવાિ કયાગ અને અિને િિર્જય ં ક ેદ સ્નયા કઈ રદશાિાં આર્ળ 
વધી િહી છ.ે” 
 

૯. જોખિ ઉઠાવવાની વૃસ્િ:  
     ઉદ્યોગ સાહર્સક પોતાની શર્તત મ જબન ાં સાહસ ર્વચારપૂવથક ઉઠાવે છે. ઓધવજીભાઈ એ પણ ખોટ કરતી અજાંતા 
કાંપનીન ાં સાંચાલન સ્વીકાય ું હત ાં. સતત જોખમ ઉઠાવીને તેને બચાવવા માટ ેપ્રયત્નો અને સખત પહરશ્રમ કયો. અને તેન ાં 
પહરણામ આજે આપણી સામે છે.  
 

૧૦. ટકેસ્નકલ ક શળતા:  
     કોઈપણ વ્યવસાયમાાં ઝાંપલાવતા પહેલા તે વ્યવસાયને લગતી ટકેનીકલ ક શળતાની જાણકારી વ્યર્તતને હોય ખૂબ જરૂરી 
છે. અને તે ઓધવજીભાઈ અને તમેના પ ત્ર પ્રવીણભાઈમાાં જોવા મળે છે. જે એક ખોટ કરતી કાંપનીના ઉત્પાદનમાાં સ ધારા 
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અને નવા નવા પ્રયોગો કરીને તેને બચાવી લે છે. અન ેવૈર્શ્વક કક્ષાએ નામના અપાવે છે.ઓધવજીભાઈ કહેતા,”અિે નવી 
ટકેનોલોજીનો ઉપયોર્ કિીને અિાિા મપધગકોથી આર્ળ િહેતા. અિે પ્રસ્ત વોલ કલોક રૂ.૪૫ના ખચે બનાવી શકતા 
અને ૧૦૫ રૂસ્પયાિાં વહેચી દેતા તેથી નફો વધાિે થતો.”   
 
૧૧. વ્યવમથાપનલક્ષી કૌશલ્ય:  
     જે વ્યર્તત સાધનોનો યોગ્ય ઉપયોગ કરવાન ાં જાણતો હોય અને ટીમવકથ દ્વારા સાથી કમથચારીઓને નેતૃત્વ તાલીમ અને 
યોગ્ય માગથદશથન દ્વારા સાંગહઠત રાખી ચલાવી શકતો હોય તે તેમના માટ ે સફળતાની સીડી બની જતા હોય છે. 
ઓધવજીભાઈના આ અદભ ત કૌશલ્યના દશથન આપણને તેમના વ્યવસાય કે્ષત્ર ઉપરાાંત સામાર્જક કાયોમાાં પણ જોવા મળે 
છે.  

 
૧૨. િાનવ કૌશલ્ય:  
     કમ્ય ર્નકશેન તથા આાંતર વૈયર્તતક સાંબાંધો ર્વકસાવવાની ક શળતા ઉદ્યોગ સાહર્સકન ાં ઉજળ ાં પાસ  છે. આ ગ ણો થકી જ 
તે માનવબળનો યોગ્ય ઉપયોગ અને તેને યોગ્ય હદશામાાં દોરવણી આપી શક ેછે. અજાંતા કાંપનીમાાં ૯૦% સ્ટાફ મહહલાઓનો 
છે આ પણ તેન ાં ઉદાહરણ છે. 

 
 
ભ-ૂજળ િંચય ક્ષેત્ર પ્રદાન: 
      જયાર ેઅજાંતા નો ર્વકાસ વેગ પકડ ે છે ત્યારે ઓધાવજીભાઈના બધા જ પ ત્રો વ્યવસાયને આગળ લઈ જવાની 
કામગીરીમાાં રોકાય છે. પોતાના સ્વપનને ગર્ત પકડતા જોઈ ઓધવજીભાઈ તેમાાંથી ધ્યાન હટાવે છે. અને પોતાની સામાર્જક 
જવાબદારી તરફ પોતાની સાંગઠન ક્ષમતાને વાળે છે. તે સમયે સમગ્ર ગ જરાત, સૌરાિર અને ખાસ તો મોરબીનો ર્વસ્તાર 

સતત દ ષ્કાળ, વરસાદની અર્નયર્મતતા અને પાણીની અછતથી પીડાતા હતા. મોરબીના આ પ્રાણ પ્રશ્નને ઓધવજીભાઈ 
પોતાના હાથમાાં લે છે. તેઓએ જોય ાં ક ેપાણી નો પ્રશ્ન હલ કરવો હોય તો જળ સ્ત્રોતોનો સાંગ્રહ, ક વા રી-ચાર્જુંગ અને વૃક્ષોન ાં 
સઘન વાવેતર કરવ ાં જરૂરી છે. પોતાની આ સામાર્જક જવાબદારી પૂરી કરવા તેઓએ ૧૯૯૩માાં સ્થાપેલ ઓરપેટ ચેરીટબેલ 
ટરસ્ટના સભ્યોને આ કાયથ ઉપાડી લેવાન ાં આહ્વાન કય ું. આ કાયથ પણ દેખાય એટલ ાં સહેલ ાં ન હત ાં. જેમ અજાંતા ને ટકાવી રાખવા 
ઓધવજીભાઈએ લાાંબો સાંઘર્થ અને અથાગ પહરશ્રમ કયાથ હતા. તેવો જ સાંઘર્થ તેઓને અહીં પણ કરવો પડ્યો હતો. તેમની 

જગ્યાએ કોઈ બીજ ાં  હોત તો કદાચ આ જવાબદારીમાાંથી ચોક્કસ છટકી જાત પણ ઓધવજીભાઈ નહીં! 
 
૧. ભ-ૂજળ િંચય િાટ ેપ્રેિણા, પ્રયત્નો અને સ્નષ્ફળતા: 
      મોરબી ર્વસ્તારમાાં તે સમયે અર્નયર્મત વરસાદ, દ ષ્કાળ અને જળ સાંપર્િના સતત ઘટાડાને કારણે ખેતીની કરોડરજ્જ  
ભાાંગી ગઈ હતી. ય વા પેઢી રોજેરોટી માટ ેગામડામાાંથી શહેરમાાં હહજરત કરી રહી હતી. તેના કારણે ગામડામાાં અથથતાંત્ર 
મૃત:પાય બની ગય ાં હત ાં. બધા જ કે્ષત્રના તજજ્ઞોએ પોતાના અભ્યાસના તારણોમાાં મોરબીની આવી ર્વકટ સમસ્યાના ઉકલે 

માટ ેપાયાનો પ્રશ્ન “પાણીને” બતાવ્યો હતો. મોરબી ર્વસ્તારમાાં પાણીનો પ્રશ્ન ઉકલેવા માટ ેભારત સરકાર તરફથી રાજ્ય 
સરકાર અને સ્વૈર્ચ્છક સાંસ્થાઓ એ છૂટા છવાયા પ્રયત્નો કયાથ હતા. પરાંત  તેમાાં તેમન ેસફળતા મળી ન હતી. 
     ઓરપેટ ટરસ્ટના સભ્યો અને ઓધવજીભાઈ એ પણ સરકારશ્રીની યોજના મ જબ ચાર વર્થ સ ધી મોરબી ર્વસ્તારમાાં જળ 
સાંચય માટ ેક વા હરચાર્જુંગ દ્વારા પ્રયત્નો કયાથ હતા. પરાંત  સફળતા મળી ન હતી. ઓધવજીભાઈએ ફરી પોતાની ર્નષ્ફળતા 
પાછળના કારણો પર મનોમાંથન કરતા તેને કટેલીક પાયાની ખામીઓ મળી આવી હતી. જેમક ેપાણીની હફલ્ટર ક ાંડીઓ ડ રોઈંગ 

હડઝાઇન મ જબ બનાવવામાાં આવતી ન હતી, વરસાદી ડહોળ ાં પાણી કવૂામાાં જતા તેમની સાથે કાદવ કીચડ કવૂામાાં તર્ળયે 
જમા થતો, તેથી કૂવામાાંની જીવાંત સરવાણીઓના ર્છદ્રો બ રાઈ જતા. સવથ ટરસ્ટીઓ અને સભ્યોને આવા ક વાઓ બ રાઈ જવાનો 
ડર લાગતા તેઓએ ક વા હરચાર્જુંગની યોજના પડતી મ કલેી.  
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૨. સ્નષ્ફળતાઓન ં િનોિંથન અને િફળતા તિફ પ્રયાણ:  
     ઓધવજીભાઈ  અને ઓરપેટના  ટરસ્ટીઓ જે સમયગાળા દરર્મયાન પોતાના કાયોની ર્નષ્ફળતાન ાં મનોર્વશે્લર્ણ કરી 

રહ્યા હતા, ત ેજ સમય દરર્મયાન તેઓ ર્વકાસ સમથથન કને્દ્ર, અમદાવાદના ચેરમેન શ્રી અર્નલભાઈ શાહના સાંપકથમાાં આવે 
છે. અર્નલભાઈ શાહ ક ેજેઓ ભારત સરકારની ગ્રામ ર્વકાસ માંત્રાલય ન્ય  હદલ્હી દ્વારા અમલી ‘નશેનલ વોટિશેડ યોજના’ 
અાંતગથત કાયથરત હતા. ભારત સરકારની આ યોજના મ જબ હન માંત તૈયાજીના અધ્યક્ષપણા હેઠળ એક સર્મર્ત ર્નમવામાાં 
આવી હતી. તે સર્મર્તની સૂચના મ જબ કાયથ કરવા માટ ેદરેક રાજ્યમાાં ર્જલ્લા ગ્રામ ર્વકાસ એજન્સી મારફતે આ કાયથિમન ાં 
અમલીકરણ કરવાન ાં હત ાં. ભારત સરકારના આ કાયથિમના અમલીકરણ માટ ેસ્વૈર્ચ્છક અને સ્થાર્નક સાંસ્થાઓ ની ભાગીદારી 
શરૂ કરવી તેવી ભલામણ પણ કરવામાાં આવી હતી.  

 
     આ ભલામણમાાં સચૂવવામાાં આવેલી સરકારી કાયથપદ્ધર્ત ખરેખર સરળ હતી. પરાંત  નવીન હોવાના કારણે સરકારશ્રી 
અને સ્વૈર્ચ્છક સાંસ્થાઓ વચ્ચ ેતાલમેળ બેસતા દસ વર્થ લાગી ગયા હતા. જ્યાર ેઆ કાયથ પદ્ધર્તથી કામ શરૂ કરવામાાં આવ્ય ાં 
ત્યાર ેઓધવજીભાઈ ને પે્રરણા પ્રવાસો, તાલીમ અને પ્રજાને સાંગઠન શીખવાની તાતી જરૂહરયાત અન ભવાઈ હતી. તેથી પે્રરણા 
પ્રવાસો, તાલીમ સાંગઠનને અગત્યના ગણી અને તેને સઘન કરવા માટ ેપ્રયત્નો કરવામાાં આવ્યા હતા. 

 
 3. જળસ્રાવોનાં કયો િાટને ં આયોજન અને િાર્ગદશગન: 
      સરકારી યોજના મ જબ એક ગ્રામના માઈિો વોટરશેડમાાં ૫૦૦  હેતટર ર્વસ્તાર મ જબ ગ્રાન્ટ ફાળવવામાાં આવતી. પણ 
ભૌગોર્લક કારણસર વ્યવહારમાાં એ શતય બને તેમ ન હત ાં. તેથી ઓધવજીભાઈના આયોજન અને માગથદશથન મ જબ વ્યવહારુ 
પદ્ધર્ત અપનાવવામાાં આવી અને ૫૦૦૧૦ ગામ=૫૦૦૦ હેતટર ર્વસ્તારની ગ્રાન્ટમાાંથી ૬,૨૪૦ હેતટરનો ર્વસ્તાર આવરી 
લેવામાાં આવતો હતો. આ કાયથ ઓધવજીભાઈની વ્યવહાર બ ર્દ્ધપ્રર્તભા અને ગામ લોકોના સહયોગથી શતય પણ બન્ય ાં હત ાં. 

      
     ઉપરાાંત જે ત ેલાભાથી જૂથ અને સ્વયાંસેવકોને સ્થળ પર કામ કરવાની રીતથી માાંડીને માપ, સાઈઝ, હડઝાઇન અન ે
ગ ણવિા પર ભાર મૂકવાની તાલીમ પણ આપવામાાં આવતી હતી. સર્મર્તના માંત્રીશ્રીઓને હહસાબી અને તાાંર્ત્રક માગથદશથન 
તથા પ્રમ ખશ્રીઓને રચનાત્મક કામો, સાંગઠન અને ટીમવકથની પે્રરણા અને માગથદશથન ઓધવજીભાઈ આપતા હતા. અને ર્નયમ 
મ જબ તેઓએ આ કાયથને પાર પાડવા તાલીમ ર્શબીરો પણ કરાવી હતી. તેઓએ ૪૫ જેટલી ગ્રામ કક્ષાની મીટીંગો, ૧૦ 

‘જાગૃર્ત ર્શર્બરો’, ત્રણ ‘ખેડતૂ સાંમેલનો’ અને બે ‘પાક પહરર્દ’ આયોર્જત કરાવેલી હતી. તેઓએ ભૂ-જળસાંચયની 
પ્રવૃર્િઓને સફળ બનાવવા સૌરાિરના અન્ય ર્વસ્તારોમાાં ૭૫  જેટલા ‘પે્રરણા પ્રવાસો’ પણ કરેલા અને ર્વકાસ સર્મર્તના 
સભ્યોને ર્વર્શિ તાલીમ પણ અપાવી હતી. 
 
૪. ભૂ-જળ સાંચયના કાયોની સફળતા: 
     ઓધવજીભાઈના માગથદશથન અને નેતૃત્વ નીચે ૧૯૯૬માાં મોરબી તાલ કાના તે સમયના છેવાડાના ગામ હમીરપરમાાં 

વોટરશેડન ાં કામ શરૂ કરવામાાં આવ્ય ાં હત ાં. આ યોજના મ જબ હમીર પરના ખેડતૂોએ ઓધવજીભાઈના માગથદશથન મ જબ 
વરસાદના પાણીને આડબાંધો, પાળા અને ખેત તલાવડીઓ દ્વારા રોકીને તેનો મહિમ ઉપયોગ કૃર્ર્માાં કયો હતો. તેના સફળ 
પહરણામ રૂપે ખેડતૂોન ેપાકની ઉપજમાાં ૪૩,૫૦૦ રૂર્પયા જેવો ચોખખો વધારો મળ્યો હતો. આ કાયથથી હમીરપર ગામના 
૧૨ ક વાના પાણીના તળ ઊંચાવ્યા હતા. ૧૮૭ વીઘા જેટલી પીયત જમીનને ફાયદો થયો હતો. હમીરપર ગામમાાં 
૧૬,૮૭,૫૦૦ રૂર્પયાના ભૂ-જળ સાંચયના કામોથી ૩૩૦૦ વીઘા જમીનમાાં ર્સાંચાઈના પાણીથી રર્વ પાકમાાં ખેડતૂોએ એક 

કરોડ રૂર્પયાનો પાક મેળવ્યો હતો. લાભાથી ખેડતૂોએ રૂર્પયા ૬,૩૦૦ લોકફાળામાાં પણ આપયા હતા. હમીરપર ગામની 
આસપાસના ગામના ખેડતૂો માટ ેતે ઉદાહરણ રૂપ બની ગય ાં હત ાં. પછીથી આસપાસના ગામડાઓના ખેડતૂોએ પણ પાણીનો 



ઉદ્યોર્ િાહસ્િક ઓધવજીભાઇ િવજીભાઈ પટલેન  ંભૂ-જળ િંચય ક્ષતે્રે  પ્રદાન 

25 SAMVAD E – JOURNAL (Online) ISSN NO.  2583-8334                                                                             
(International Peer-Reviewed Refereed Journal)  Volume-4, Issue-2, April to June : 2026 

 

સાંચય કરીને પડતર અને ખરાબાની જમીનને ઉપજાઉં બનાવવા માટ ેકમર કસી હતી, અને ભૂ-જળ સાંચયના કાયોને અગ્રતા 
આપી હતી.  
      

     પહેલા સૌરાિરના ખેડતૂોના પાકન ાં આયોજન વરસાદ ખેંચવાથી અવળ ાં પડત ાં હત ાં. પરાંત  આ યોજનાને કારણે પાક ર્નષ્ફળ 
જવાનો ડર દૂર થયો હતો. ગ્રામ ર્વકાસ માટનેા જલીયજ્ઞમાાં સમાજના દરેક વગથના લોકો સહભાગી થયા હતા. 
ઓધવજીભાઈના માગથદશથન અન ેઓરપેટ ટરસ્ટના નેજા હેઠળ મોરબી આસપાસના ગામોમાાં ખૂબ જ ઓછા ખચે ઉચ્ચ 
ગ ણવિાવાળા કામો થયા હતા. 
    
 

િિાપન: 
      ઓધવજીભાઈ  પટલે એક ઉદ્યોગ સાહર્સક  તરીક ેસફળ થયા. ત્યારબાદ તેઓએ જે સમસ્યાઓ મોરબી આસપાસના 
ર્વસ્તારમાાં જોઈ હતી, તેમાની એક મહહલાઓની બેરોજગારી અને બીજી પાણીની અછત હતી. આ બાંને સમસ્યાઓને હલ 
કરવામાાં પોતાની સફળતા બાદ પણ તેઓ તનતોડ મહેનત કરે છે અને બાંનેનો ઉકલે લાવીને જ જાં પે છે. ભૂ-જળ સાંચયની 
કામગીરીમાાં ઓરપેટ વોટર શેડ યોજના દ્વારા મોરબી આસપાસના ક લ ૩૮ ગામમાાં ૭ કરોડ ૪૭ લાખ ૪૦ હજાર રૂર્પયાના 

ખચે ભૂ-જળ સાંચયના ૨,૮૮૫  કામોથી ૧૬,૧૧૯  હેતટરમાાં ખતેીને ફાયદો થયેલો હતો. જે ર્વસ્તાર કાયમ પાણીની 
સમસ્યાથી પીડાતો હતો ત્યાાં ઓધવજીભાઈએ પોતાની દીઘથદ્રર્િ, વ્યવહાર બ ર્દ્ધપ્રર્તભા, સાંકલ્પશર્તત અને અથાગ પહરશ્રમથી 
પાણીની સમસ્યાનો કાયમી ઉકલે આપયો હતો. ખેડતૂોને સરકારી યોજનાની રાહમાાં બેઠા રહેવાને બદલે સ્વયાંભૂ જ વાળ ઉભો 
કરી, પોતાની સમસ્યાઓને હલ કરવાની પ્રેરણા પણ આપી હતી. 
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